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資料№５（記入例） 
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資料№６ 
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資料№７ 
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  資料№８ 「四日市市立教育センター教職員研修基本方針」より 

ライフステージ 教職員が身につけるべき資質・能力 

基礎育成期 

採用からおおむね

教職経験５年目（１

～７年目，20 歳代） 

教職員としての構えをつくり，短期間で学習指導，生徒指導，学級経営など教

職一般について一通りの職務遂行能力を身につけるべき時期である。この時期の

後半には，ある程度の経験を積んで自分の形がつくられ，一部の学年・学校園全

体の校務を任されはじめる時期である。ここでは，学級担任，教科担任としての

基礎的な実践的指導力を中心に資質・能力の定着・向上を図る必要がある。 

養護教諭については，心身の健康観察，救急処置，保健指導等児童生徒の健康

保持増進が一通りできる基礎的な資質・能力の定着を図る必要がある。 

栄養教諭については，児童に対する栄養指導が一通りできる基礎的な資質・能

力の定着を図る必要がある。 

発展･充実期 

おおむね教職経験

10 年目（８～14

年目，30 歳代） 

学級担任，教科担任として相当の経験を積み，学年・学校園全体をリードする

校務も任され経験する時期である。しかし，時には独善に陥る場合もあるため，

自分の姿を広い視野から謙虚に振り返ることが求められる時期である。ここで

は，後輩の模範となるように，学級・学年経営，教科指導，生徒指導の在り方に

関して広く見据えた資質・能力の向上を図る必要がある。 

養護教諭については，心身の健康観察，救急処置，保健指導等児童生徒の健康

保持増進について効果的に指導できる資質・能力の向上を図る必要がある。 

栄養教諭については，児童に対する栄養指導が効果的に実践できる資質・能力

の向上を図る必要がある。 

深化･成熟期 

おおむね教職経験

20 年目（15～25

年目，40 歳代） 

 

教職員として求められる多様な経験を十分に積み，すべての面で学校園の中心

的存在として，主任等の校務を果たしつつ，あらゆる校務を率先して進めていく

時期である。 

ここでは，すべての面での一定以上の実践的な指導力の確立とともに，自分の

得意分野におけるより高い実践的指導力の向上をめざす必要がある。また，校園

内のリーダー的な役割を果たす教職員として基礎的なマネジメント能力の資

質・能力の定着を図る必要がある。 

養護教諭については，保健室経営の在り方，学校保健の推進等について効果的

に指導できる資質・能力の向上を図る必要がある。 

栄養教諭については，食に関する指導が学校全体で相互に連携・協力して効果

的に実践できる資質・能力の向上を図る必要がある。 

円熟期 

おおむね教職経験

30 年目（26～38

年目，50 歳代） 

 

今までの経験を生かしながら主任等の校務も果たしつつ，後輩教師の模範とな

り，指導・助言することが求められる時期である。ここでは，いわゆるエキスパ

ート教員として自分の専門分野におけるきわめて高い知識や技能，実践的な指導

力を後輩に伝えたり，管理職として視野広く展望のあるビジョンと総合的な事務

処理を推進するマネジメント能力をもとにした学校経営を行い保護者・地域から

信頼される学校園づくりの先頭に立ってリーダーシップを発揮したりする必要

がある。 
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教 師 力 向 上 サ ポ ー ト ブ ッ ク 
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